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No mundo contemporâneo pensar a educação exige um olhar do gestor que contemple duas 
dimensões: família e escola. Ao lançar um olhar sobre este prisma é necessário 
compreender que a escola desempenha três funções básicas: social, política e pedagógica. 
Tais funções pressupõem, essencialmente, a participação da comunidade escolar, 
considerando as famílias como colaboradoras e co-autoras do processo vivenciado na 
escola. Gerir uma comunidade escolar requer a construção de laços de parceria para a 
implementação de inovações e melhorias. Sabemos que atualmente a educação avança de 
forma muito expressiva. São demandas que se fazem presentes no cotidiano das escolas 
em busca da excelência na qualidade do trabalho, nas dimensões pedagógicas e 
administrativas. Neste contexto o papel do gestor é fundamental. O desempenho da função 
requer muita responsabilidade e o gestor precisa estar em constante busca com a finalidade 
de acompanhar e dar conta de todo o processo vivido pela escola. Compartilhar de forma 
indissociável a educação e os cuidados das crianças com suas famílias requer da equipe 
gestora um olhar atento aos processos e às relações que se estabelecem no espaço escolar 
para que efetivamente realize seu trabalho pautado no compromisso de trazer a família para 
acompanhar as atividades. Não obstante, sabe-se que diante de tantas dificuldades 
encontradas em manter a família sempre presente, a escola dinamiza esta aproximação por 
meio de palestras, eventos e reuniões, a fim de manter estreitos os laços, bem como 
estimular o seu compromisso com o trabalho que é realizado. É importante destacar que 
diferentemente das outras modalidades de ensino a Educação Infantil trabalha com a família 
diretamente na escola cotidianamente, e é este contato direto que permite que a equipe 
gestora possa estar sempre envolvida com as famílias. É nestes momentos que se 
consegue exercer um trabalho de parceria entre escola e família. Nesse contexto, o trabalho 
do gestor está pautado no diálogo e na busca por princípios que norteiam o trabalho na 
escola e na comunidade de forma satisfatória e com resultados positivos. Conhecer e 
compreender as necessidades dos indivíduos que formam a comunidade da escola é um 
passo importante para uma gestão democrática e de qualidade. 
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